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PACTUM
1. Introduction

PACTUM est un projet de renforcement des capacités visant a développer un programme de
haute qualité, multidisciplinaire et stimulant en sciences sociales, politiques et
comportementales. Le pays cible de ce projet est la Tunisie, un partenaire clé pour les
institutions d'enseignement supérieur de 1'Union européenne. Les universités tunisiennes
ont récemment subi une transformation remarquable, liée et complémentaire aux
processus de modernisation et de démocratisation du systéme politique. La coopération
universitaire dans un domaine délicat et en évolution rapide comme celui des sciences
sociales - et en particulier les disciplines qui sont au coeur de la formation des futures
classes dirigeantes et des hauts fonctionnaires - est un test crucial pour la coopération
future entre les EES tunisiens et les EES européens qui s'engagent dans des activités de
renforcement des capacités.

Les objectifs du projet - échange d'expériences de planification de diplomes dans le
domaine des sciences sociales, organisation d'écoles d'été préparatoires, conception d'un
cours de maitrise professionnelle et implication des acteurs sociaux et de l'administration
publique - convergent vers le besoin crucial de stimuler I'impact positif sur les étudiants et
I'enrichissement mutuel entre les universitaires européens et tunisiens.

Ce rapport interne donne un aper¢u de l'organisation, de la mise en ceuvre et de la
diffusion des activités menées au cours de I'année 2021.

Les références fondamentales qui inspirent ce document sont le programme Erasmus+,
les buts et objectifs généraux, les lignes directrices de 'EACEA pour les projets CBHE, les
priorités pour la Tunisie. Le présent manuel s'appuiera sur un certain nombre de régles
définies par la convention de subvention Pactum et par l'accord de partenariat.

Ce rapport vise a décrire en détail les procédures adoptées par le consortium pour la
communication, I'é¢tablissement de rapports et la gestion des activités.

Le présent document a été rédigé par 1'équipe de coordination, avec la participation active
de tous les partenaires. Tous les bénéficiaires se conformeront donc aux procédures convenues
au sein du réseau et décrites dans le manuel Pactum.

Ce deuxiéme rapport intervient aprés un an et demi d'activités blendend et de réunions
en ligne. En effet, en raison de la pandémie, le réseau n'a pas pu organiser d'activités en
présence depuis le tout début du projet (janvier 2020). Cela a créé une situation difficile
et quelque peu frustrante, avec des retards conséquents dans toutes les activités du
projet.

Néanmoins, le réseau a pu organiser une premiere réunion en personne a Tunis (mai 2022).

Cela a permis une reprise positive des activités et une socialisation beaucoup plus efficace
entre toutes les personnes impliquées et au sein de 1'équipe.
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2. Informations sur le projet

Les membres

Institutions des pays du programme

UNIMED UNIMED Italie
Université de Grenade UNIGR Espagne
Université de Montpellier UMON France
Université de Sienne USIENA Italie

Institutions des pays partenaires

Ministere de 1'enseignement supérieur et de la recherche | MHESR Tunisie
scientifique
Université de Carthage UCAR Tunisie
Université de Kairouan UNIK Tunisie
Université de Sfax USF Tunisie
Université de Sousse ETATS-UNIS| Tunisie
Université de Tunis El Manar UTM Tunisie
Acronyme PACTUM
Nom complet Projeter les capacités académiques avec les universités
tunisiennes par le biais de cours de master
Numéro du projet 618888-EPP-1-2020-1-IT-EPPKA2-CBHE-JP
Programme EPPKAZ2 - Coopération pour l'innovation et I'échange de bonnes
pratiques
Action CBHE-JP - Renforcement des capacités dans l'enseignement supérieur
- Projets conjoints
Coordinateur USIENA
Date de début du 15/01/2021
projet
Durée du projet 36 mois
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3. Activités de I'année 2

La deuxieme année d'activités a €t€ marquée par l'organisation de la premicre réunion en
personne a Tunis, la planification du programme du master et sa mise en ceuvre, les cours
d'ét¢ 2022 et une formation d'une semaine pour les professeurs participant au projet a
Sienne, en Italie. Bien que des progres aient été réalisés en ce qui concerne les activités des
cours d'été, la collaboration sur le programme du cours de master reste difficile entre les
partenaires du projet en raison d'un manque de communication interne efficace. Afin de
résoudre ce probléme, le coordinateur du projet organise des réunions bilatérales avec les
différents partenaires.

Activités menées en 2022

WP2 - Co-conception de l'université d'été et du master

1 Réunions du comité scientifique

Le comité scientifique s'est réuni afin d'organiser et de coordonner la deuxiéme édition des
cours d'été. Le comité scientifique a co-congu le programme des cours d'été.

WP3 - Développement du master

Conformément a la conception initiale du projet, le travail préparatoire a été effectué sur le
programme du cours de maitrise. En raison de la pandémie, cette activité n'a pu étre réalisée
que lorsqu'il a été possible d'organiser des réunions en personne. En conséquence, et
contrairement au programme des cours d'été, I'ensemble du développement du cours de
maitrise a été retardé d'un an. En outre, il semble qu'il y ait un certain nombre d'obstacles
administratifs a surmonter en mati¢re d'accréditation. Le coordinateur du projet a fourni un
modele a remplir avec les informations et les capacités des différents partenaires du projet
en ce qui concerne la planification et la mise en ceuvre du cours de master. Ces résultats ont
été discutés lors de l'assemblée générale et des réunions de mai et novembre 2022.

Le modéle mentionné ci-dessus a été soumis a tous les partenaires et renvoy¢ a l'équipe
de coordination, fournissant une série de syllabus - un par mati¢re d'enseignement - et
un calendrier provisoire d'activités réparties sur les quatre semestres.

Tous les contenus liés au Master PACTUM ont été rassemblés dans un kit, suite aux
commentaires regus par les partenaires, le Ministére tunisien de 1'enseignement supérieur et
de la recherche scientifique - MEHSR, et notre responsable de projet.
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Des réunions en ligne et des discussions en personne ont eu lieu au cours de 1'année afin
de coordonner toutes les étapes liées au développement du master. Dans cette optique, une
équipe de coordination a également ¢t€¢ mise en place en novembre, avec un représentant
par institution.

WP4 - Développement de l'université d'été

1. Universités d'été 2022 - Deuxi¢me cycle

L'université d'été est composée de 24 heures au total. 16 d'entre elles sont des heures
d'enseignement (6 heures pour chaque cours). Les 8 autres heures représentent ce que
les étudiants doivent faire a la maison - c'est-a-dire des lectures, des travaux et la
préparation de présentations orales en classe.

2. Evaluation des cours d'été

A la fin des cours d'été, une évaluation générale des cours proposés et des résultats obtenus
est effectuée. Les commentaires des étudiants et du personnel enseignant sont les bienvenus et
appréciés. Un rapport présentant les points forts et les points faibles des cours d'été est
fourni. L'objectif est d'évaluer soigneusement les cours d'été et de les améliorer les années
suivantes.

Contrairement au cycle précédent d'universités d'été, la deuxieme série d'événements a
pu compter sur la présence physique de tous les instructeurs, y compris certains des
universités européennes partenaires du projet. Le format des écoles d'été est resté mixte
en raison des restrictions et afin de donner une chance aux étudiants qui n'ont pas pu
participer en raison des limitations l1égales liées a la pandémie en Tunisie ou dans leur
pays. Cependant, la présence des ¢étudiants dans toutes les écoles d'été a été
remarquable.
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WP5 - Qualité

Ce groupe de travail a produit le manuel des données et des méthodes d'évaluation de la qualité
du projet PACTUM. Le manuel décrit les méthodes, les outils et le calendrier des procédures et
des activités d'évaluation de la qualité. Il comprend des critéres de qualité énumérés pour
chacun des produits/résultats du projet, et le processus de leur application, des
indicateurs de qualité et des modeles de questionnaires et d'enquétes. Le manuel est
disponible en ligne. Il est mis a jour au fur et a mesure de 1'évolution du projet, par exemple
en dressant la liste des taches accomplies ou en attente.

1. Rapport d'évaluation a mi-parcours

Le rapport d'évaluation a mi-parcours donne une image claire de la premiére moitié¢ du
projet, y compris le manque éventuel de qualité, 1'absence des résultats et des produits
attendus et les stratégies relatives afin d'améliorer la qualité et de corriger la trajectoire.

WP6 - Diffusion

Des activités de diffusion ont été menées au cours de 1'année 2022 conformément aux lignes
directrices de la stratégie de diffusion.

Chaque partenaire a pris soin de son propre site web, de ses comptes de médias sociaux
et de ses relations avec les étudiants pour parrainer les activités du projet PACTUM. Cet
engagement s'est principalement concentré sur la premiere réunion en présence, le deuxiéme
cycle d'universités d'été et I'événement de Sienne.

Des mises a jour régulic¢res du site web de PACTUM ont également été fournies.
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WP7 - Gestion

En 2022, le WP7 a été chargé d'organiser des réunions en personne, notamment une assemblée
générale de tous les partenaires impliqués dans le projet et une session de formation
consacrée au développement du cours de master PACTUM. Les deux événements ont eu lieu
a Sienne en novembre 2022.

Au cours de ces sessions pléniéres, les partenaires ont discuté de I'avancement du projet
et ont planifié les prochaines étapes et activités a réaliser afin de se conformer aux
objectifs définis dans nos documents de travail.

De plus, ce WP a géré les relations avec les partenaires afin de collecter tous les
documents nécessaires a la réalisation du rapport technique et financier intermédiaire,
finalement soumis a I'EACEA.

LA DATE ET L'OBJET DE LIEN VERS LE SITE WEB POUR PLUS DE
L'EVENEMENT DETAILS
Erasmus+ Tunisie - 11 janvier 2022 https://pactum-project.eu/blog/index.php?ent
ryid=>5

Conception du programme de master - 18 janvier | https://pactum-project.eu/blog/index.php?ent
2022 ryid=6

Assemblée générale de PACTUM - 15 mars 2022 | https://pactum-project.eu/blog/index.php?ent
ryid=7

Suivi d'ERASMUS + PACTUM - 29 mars 2022 | https://pactum-project.eu/blog/index.php
?entryid==8

Réunion d'avancement de PACTUM - 24/25 https://pactum-project.eu/blog/index.php
mai 2022 ?entryid=9

Assemblée générale - 2 au 5 novembre 2022 | https://pactum-project.eu/mod/page/vie
w.php?id=94

Développement du master - 8 décembre 2022| https://pactum-project.eu/blog/index.php
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