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1. Introduction

PACTUM est un projet de renforcement des capacités visant à développer un programme de 
haute qualité, multidisciplinaire et stimulant en sciences sociales, politiques et 
comportementales. Le pays cible de ce projet est la Tunisie, un partenaire clé pour les 
institutions d'enseignement supérieur de l'Union européenne. Les universités tunisiennes 
ont récemment subi une transformation remarquable, liée et complémentaire aux 
processus de modernisation et de démocratisation du système politique. La coopération 
universitaire dans un domaine délicat et en évolution rapide comme celui des sciences 
sociales - et en particulier les disciplines qui sont au cœur de la formation des futures 
classes dirigeantes et des hauts fonctionnaires - est un test crucial pour la coopération 
future entre les EES tunisiens et les EES européens qui s'engagent dans des activités de 
renforcement des capacités.

Les objectifs du projet - échange d'expériences de planification de diplômes dans le 
domaine des sciences sociales, organisation d'écoles d'été préparatoires, conception d'un 
cours de maîtrise professionnelle et implication des acteurs sociaux et de l'administration 
publique - convergent vers le besoin crucial de renforcer l'impact positif sur les étudiants et 
l'enrichissement mutuel entre les universitaires européens et tunisiens.

Ce rapport interne donne un aperçu de l'organisation, de la mise en œuvre et de la 
diffusion des activités menées au cours de l'année 2021.
Les références fondamentales qui inspirent ce document sont le programme Erasmus+, 
les buts et objectifs généraux, les lignes directrices de l'EACEA pour les projets CBHE, les 
priorités pour la Tunisie. Le présent manuel s'appuiera sur un certain nombre de règles 
définies par la convention de subvention Pactum et par l'accord de partenariat.
Ce rapport vise à décrire en détail les procédures adoptées par le consortium pour la 
communication, l'établissement de rapports et la gestion des activités.

Le présent document a été rédigé par l'équipe de coordination, avec la participation active 
de tous les partenaires. Tous les bénéficiaires se conformeront donc aux procédures convenues 
au sein du réseau et décrites dans le manuel Pactum.

2. Informations sur le projet
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Les membres
Institutions des pays du programme

UNIMED UNIMED Italie

Université de Grenade UNIGR Espagne

Université de Montpellier UMON France

Université de Sienne USIENA Italie

Institutions des pays partenaires

Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche 
scientifique

MHESR Tunisie

Université de Carthage UCAR Tunisie

Université de Kairouan UNIK Tunisie

Université de Sfax USF Tunisie

Université de Sousse ÉTATS-UNIS Tunisie

Université de Tunis El Manar UTM Tunisie

Acronyme PACTUM

Nom complet Projeter les capacités académiques avec les universités 
tunisiennes par le biais de cours de master

Numéro du projet 618888-EPP-1-2020-1-IT-EPPKA2-CBHE-JP

Programme EPPKA2 - Coopération pour l'innovation et l'échange de bonnes 
pratiques

Action CBHE-JP - Renforcement des capacités dans l'enseignement supérieur 
- Projets conjoints

Coordinateur USIENA

Date de début du 
projet

15/01/2021

Durée du projet 36 mois
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3. Activités de l'année 1

La première année du projet a été consacrée à la mise en place de la structure de gestion du projet 

ainsi qu'à la planification et à l'exécution de la première édition des universités d'été. Des travaux 

préliminaires sur le programme de maîtrise ont été r é a l i s é s . Malheureusement, en raison des 

restrictions de voyage imposées par le COVID19, aucune réunion en personne n'a pu avoir lieu.

Au cours de la première année, le projet a obtenu les résultats suivants :

Activités réalisées en 2022 

WP1 - Préparation

1. Rapport d'analyse des besoins

Le rapport d'analyse des besoins a été achevé. Le résultat de l'analyse des données obtenues par 

les deux enquêtes (adressées au corps enseignant des universités tunisiennes et à la société civile 

tunisienne) et par la recherche documentaire et les entretiens qualitatifs, est un rapport sur 

l'analyse actualisée des besoins en matière d'enseignement, de bonnes pratiques, d'outils et de 

besoins dans le domaine des sciences sociales et politiques. L'analyse inclut non seulement les cinq 

universités tunisiennes membres du projet PACTUM mais aussi des universités du centre et du 

sud du pays afin d'avoir une image claire et réelle de l'état de l'art, y compris dans les zones 

défavorisées.

2.  Catalogue de bonnes pratiques en sciences sociales, politiques et comportementales

Le rapport de l'analyse des besoins actualisée et la recherche documentaire du WP1 permettent de 

rédiger un catalogue de bonnes pratiques sur les outils et méthodologies d'enseignement et de 

recherche dans le domaine des sciences sociales, politiques et comportementales.

Le catalogue a été produit en anglais et diffusé dans les 13 universités publiques tunisiennes, 

parmi les acteurs de la société civile et au niveau politique, y compris les représentants du 

ministère de l'enseignement supérieur et d'autres ministères et autorités publiques nationales 

concernés.



7

WP2 - Co-conception de l'université d'été et du cours Mater's

1. Nomination et réunions des comités scientifiques

La première réunion du comité scientifique a été organisée immédiatement après l'approbation de 

l'assemblée. Le comité scientifique a conseillé et soutenu l'UMON dans la création du programme, 

des résultats d'apprentissage et de tous les aspects scientifiques du nouveau cours. En outre, le 

Comité est constamment informé des progrès de la conception du cours et de la stratégie de 

recrutement de l'UMOT. Les réunions entre les membres sont organisées par téléconférence et les 

documents sont diffusés via le cloud et le site web.

2.  Kit d'information sur les cours d'été

Un dossier d'information sur les universités d'été a été créé et diffusé à la fois sur papier et 

par voie électronique. Ce dossier comprend le programme, le corps professoral, la procédure 

d'inscription, les résultats de l'apprentissage, les perspectives d'employabilité, l'agenda et les 

aspects logistiques.
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WP4 - Développement des universités d'été

1. Universités d'été 2021 - Premier cycle

L'université d'été est composée de 24 heures au total. 16 d'entre elles sont des heures 

d'enseignement (6 heures pour chaque cours). Les 8 autres heures représentent ce que 

les étudiants doivent faire à la maison - c'est-à-dire des lectures, des devoirs et la 

préparation de présentations orales en classe. En 2021, PACTUM a organisé 5 cours d'été 

dans les 5 universités tunisiennes, touchant plus de 100 étudiants.

En raison de la pandémie, tous les participants européens - les instructeurs et quelques 

étudiants des universités européennes partenaires de Pactum - ont été connectés en utilisant 

les plateformes en ligne fournies par les universités hôtes.

2.  Rapport d'évaluation des cours d'été

Rédaction du rapport d'évaluation de l'université d'été comprenant le nombre d'étudiants, les 

horaires, le programme et les professeurs.

Les données concernant les participants - étudiants participant en personne et 

participants en ligne - ont été collectées par les organisateurs locaux et seront incluses dans le 

rapport d'évaluation à mi-parcours.
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WP6 - Diffusion

1. Rapport sur la stratégie de diffusion

La stratégie centrale de diffusion et la feuille de route ont identifié et spécifié (et enregistré) 

toutes les activités de communication et de diffusion. En outre, elle a cartographié et hiérarchisé 

les groupes cibles en indiquant les objectifs et en fixant des échéances spécifiques. La stratégie 

de diffusion spécifie des indicateurs quantitatifs et qualitatifs pour mesurer le succès des tâches 

de publicité/diffusion. La stratégie est conçue de manière à garantir l'accessibilité des 

informations dès que les résultats sont disponibles, et elle est révisée, mise à jour et présentée 

aux partenaires. Le fichier de la feuille de route de diffusion fournit :

- Aperçu détaillé de la diffusion (par exemple, type d'activité ou de prestation, partenaire responsable et 

autres partenaires impliqués, prestation prévue, état d'avancement).

- Archives de diffusion détaillées pour enregistrer toutes les activités de diffusion et les résultats 

spécifiques (par exemple, communiqués de presse, nombre de destinataires, promotion du site web 

et exposition aux réseaux sociaux, exposition et contacts avec les médias, activités de liaison, 

publicité/participation à des événements externes).

Il s'agit d'un fichier dynamique qui doit être mis à jour en permanence à l'aide des informations 
obligatoires fournies par tous les partenaires.

2.  Site web et profils de médias sociaux

Le site web héberge la page web du projet (objectifs, buts, résultats, description des 

événements, etc.) Le contenu est disponible en anglais, est conforme au W3C et supporte la 

technologie RSS. Cependant, le projet fournit également des pages statiques (partie multilingue 

/ une par langue du partenaire) avec une vue d'ensemble du projet pour informer sur le projet et 

ses principales activités. En outre, des informations sur le projet sont publiées sur des espaces de 

réseaux sociaux (par exemple Facebook, Twitter) ; le(s) profil(s) sélectionné(s) est (sont) 

maintenu(s) et régulièrement mis à jour.
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LIEN VERS LE SITE WEB POUR PLUS DE 
DÉTAILS

LA DATE ET L'OBJET DE 
L'ÉVÉNEMENT

WP7 - Gestion

1. Manuel de gestion de projet

Le manuel de gestion du projet décrit en détail les procédures adoptées par le consortium pour la 

communication, l'établissement de rapports et la gestion des activités. Il comprend un tableau de 

gestion des risques, l'approche adoptée pour la résolution des conflits, des références aux aspects 

juridiques, tels que les droits de propriété intellectuelle, ainsi qu'aux accords conclus dans le cadre 

des accords de partenariat.

2. Rapport interne (2021)

Rapports internes sur les réalisations, l'état des connaissances, les conflits et risques 
éventuels, les actions futures à mettre en œuvre.

3.  Organisation et coordination de réunions

Le coordinateur, avec la participation du PMO, a organisé les réunions de lancement et les 
réunions annuelles énumérées ci-dessous :

Réunion de lancement - 22/02/2021 https://pactum-project.eu/blog/index.php?ent 
ryid=1

Première réunion en ligne - 17/05/2021 https://pactum-project.eu/blog/index.php?ent 
ryid=2

Focus group "L'état des lieux de la science 
politique en Tunisie".

https://pactum-project.eu/blog/index.php?ent 
ryid=3


